
�

����������

������������	���	
��
����
�������� � � � � �

����������������������� � �
����
���
��
	
��
����


��

���������������������
� �

 �!��
���"#$"��
�����

������ �������!� � �

� � � � � � � � � �

���%&������"'����
!��!��� � � � � � � � � �

"#�$%"� � � � � � � � � �
�

����!��"&��&'(���)�*+,�"-��	���./�	�����/�&������0������
� � � � � � � � � �
��$
!�'�����'����

��!�����(
!����)�*���
�	����&+����(	����

� �

���,-������!(��

�

������� �	
��
� ���
��� ����� ���
������ �������� ����������� �� ���� ���
�������
���������� ��
�� !"���� ��

#$"%����������&��'�(����� ��������
�)������*
'�+���,��	
��
����
������ �����#$"%�-�#$##.��������*
����

����������������,��
��,����
�����,�'����������
�� �
���

/���� ��0�
�� ��
����� �,��0�
��� 
1� ���
�
� ����� �� ������� 
�� ������*

�  ���� 
� ����1��
�� ���, �� ��

���,
���0 
��
��
�����
�����*�����,�
����	
���
��, 2��

�

����

,��
�3������������� , 2������'4�

�

�,���
����5� ���������������������������/� ���6�0�

�

�����
�������������������������������7
 ������
���������

�

�

�

�!�".�(+#��

�� /
�0$�����
��%'�1��!�,&
�'.&2�'�1��
"�'
��

�� ���

+����$"��(�3
���
�'�4��

5� ���
����4��&+�����
�'��������

� � � � �



� �

�

�

�

�

�

����������	�
����
������������

������������������

��������������������



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 1 
31 Marzec 2017 r. 

�

Spis Tre�ci 

�

 �� !��"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  �� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

   �� #�����
�$
����������%������&�'�������������������������������������������������������������������������������������������������������������(�

��� !�����)*���������
��
�������
���������%��������'��������������������������������������������������������������������������������(�

��� +��&�'�����������,'��������
�
�$
����������%������&������������������������������������������������������������������������������(�

��� ���������'�����'�-
�����
�
�$
����������%������&�'��������������������������������������������������������������������������.�

 /�� ����'��������
�����-����
��������������0����������������������������������������������������������������������������������������������������1�

/�� !��-�2����-�2�!����)���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/ �� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

!���'�4�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

��� 5�����������������	�
����
��������������0����������������������������������������������������������������������������������������3�

��� +�$�6�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�

��� 5&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(�� 8������'�������������-���������������'�-
����������������������������������������������������������������������������������������������������.�

.�� #���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�

�
���%���9����������,$�'���&������������������
�����������������
�����-�����	�
����
������������

�

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 2 
31 Marzec 2017 r. 

�� ������

�
����� ������� ��0�� ��� -�4��� �� ��-'�"�����&� 
��%� �����
����-���&� '� �������� :4� ���1� ��� -���� ����'���� ���

	��$4���� ������,'� !����)���'��&� '� !�����'��� ��0��� ;���� ��
��� ������$�'�� ����<4��� ������%��

�����
����-��%����&��=2�5&$�������;�4$�������!::>2������6��'�����'���%��
?�%�@�������
�����4���$�����

����
��4��777���2��&����6�����'���������
���-������6<���4����������-�-�����
����������$����$�6����������������

'���)���-��

!��4<�<� �����<� �� %���<� �� ��-'�"����-� '����)��2� ����6<�<� 4�� �
����� ������� -���� ��&��=�� A�� ��-'�"������

'� ������� ���*� �����
���-�� �� ���%���
� ���
��� 4������� ��&��=� -���� -�4�����)���� ��-������-��<� �� ��-?��4���-�

��������'���<������<�%���<������
����-�<��!�4$
����-��'����&�?�4�B�'��������&�������AC��:@:��4���

�
������������'����1� ���
�����'�$�� ��"����4�
��%�%��-��
�')�,4�'��������&�%�������������%������&����

������%� ����
� ��4� '���"4�%� ��������'����)��� DA��� �
� %��4E� �� �1���������'�%� 
4���$�%��

#�������'����)*�'���%��������-�%�����'����$������%�����4�������%
�7�F����&��=��4��'��4�����7�F�

�����&�4,'���������%������&���
��������'���������
���-����4���%�����4�%���'���$��'��77.����'�G�4����!�

��<�
� ����"����&� 4',�&� ���� �
���$� ����-��� ��&��=2� ��%� ����%� '� �������
�� �
����� ���&� 4',�&� �������

������<���'�$� ��'������� ��$�-� �����2� ��,��� ���
������ ������ 7�� �����
���-�� 4���$�-<��� '� ����
4�����"��
�

%������&���������

H�
�<���4�'���"4�%������?��)��� �������&�4,'������<�����<4���<��������
������������ -����5&$�������;�4$�2�

������ ��-?��4���-� ��������'����� %����� '� ���������� �����
���-�� ���'
-<���&� 4����� �
�&��� �������-���

����"��"����������
-���?����������������4���$�-<���&�%�����'�!�����'��2�>����'��2�!���$�'�
2�:����������

��@�4���������

H�� �
����� ������2� �������� ��,$�"� ����6�<� ����6�� ���6�2� %����� !::>2� ��4� ��,�<� 4���$�-<� �?������ 4'���

�����
���-�����'
-<���4������
�&�����-�������-2������6������-"���'����1����'�����'�����
?�@������

��,$��� �����4�� ���6�� 
%�'�� %�����
��������I�������-��2� ��� ?����� ��,���&� %�6�� ���'�-�*� ������

��������%��������4�%����%�9�8�?����������2�����2������H����2�8
����;�%��

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 3 
31 Marzec 2017 r. 

��� ��	
����

�
�

����������	�
����
��������������� �������������������'�4
-�2�6��'������%�4���$����%��������'���%�������

�
����� '� ��%� �������� ?"4���� ����)'����$� ���� ?
4�'����� '����)��� 4��� ���-�����
����� !� �������� �?-"��%�

��������<� ��,$��� ?"4���� 4<6�$�� 4�� ���<���"���� '�����
� '���J����� �IK� 4�� �����%
� ��4��,'� ����
��

'����%������L:#K50������4��'��$����4�'�4��4���

H���$�����
����
���'�������'������?�����
�?"4<��������'��������4��'�������%������������?
4�'�'�����

����
������%���%��������&�%�������������%������&��#��',-�'���%����������?"4�������'�4��������,'���

'� ����,?� ����������2� -��� �,'���6� �������� ��'����-��� >�������� �����
����-��� ?"4<� ���'�-���� '� ��%��&�

�
��������������0�2�����������,$�������6����
?���'�<����2����������'�����
����&�'�������4���%������������

��,$��� ���'��� ��?��� ��� ���� ����<4������ '� 	�
���� �
����� ������� ������%�� �� $<����-� ����?��� �����
���-�� ����

%���-���-���6�(�����������

!� 4�����%� ��<�
� 
����'<� �����<� ?"4<� �����
���-�� 4���$�-<��� ��4� %���<� ��&��=�� @"4<� ���6�� ���'�-����

4����&�����'�� ������ �� ����
����� �
����� ������9� 5&$������� ;�4$�� �� !::>�� ��,$��� ����
-�� �,'���6�

�����-����'����� �� '4��6����� %����� '$�����&� '� ���%������ 8���� 5��
��� H������ �4����� �
�&���

?�����'��&�4���-���4���'<�%���<����M�#��4������
�&����������-����������',-������������
���-�����
���������4�

��������4�%���<�8�?������������!����%�������
�&���'$�����-���'�'����
���������-��������������	�
������'���

��?�������������������"���4���%��������
�������%����,$���?"4������6�?
4�'�*����*���������
?,'2������6��������

��4� %����%�� ����2� ����� H����� �� 8
���� ;�%� ��� ?����� �����4����&� 
%,'� �������-���&�� 	�
��� ?"4����

�������'�$�����',-�������������-<���&�����'��&��������,'����,'��������������',-�����������2�-�������������

��'����-���

	�
��� ����
-�� ���'�-�*� ������ ���,'��� '� %�4��
� �����
���-�� '$�����&2� -��� �� 
��������'��&2� ����� ���%�

���$�4���� 
4���$� �����
���-�� 
��������'��&� ?"4���� �����$��'�$� ��"� ��� �����%��� ���7�F� '� ����6��)��� �4�

��4��-
� �������H�4����'�%�J�,4$�%������&�4,'� ������'�������
�����-���&�	�
����
������������%��?�*�

���6�� ���',-� �����4�6�� '� �����%��� 4����'� 4�� �������� '� ������
� �� '$���<� %���"�� !� �������� �?-"��%�

��������<� �
����� ����
-�� ���6�� '4��6����� �������-�� %�����
��������� �� 
�
�&�%������ ������ �����
���-�� '�

%���%
%������-��&��

	�
����
������������?"4����4<6�$�����6��4�����<���"����'������-��
����'��)����������-��-������
������'�-2�

%�������������'4��6���������"4��� A�
$��'��-<���&������4������������%�������
���-�����,$��������'�$����?���

����������<���"����)��4������#: ���������%����.F2�'���J�����H$
��8������'�IK@ AH0���������%���'����,'�

��������4�'����&�'�'�����)����2.���������<���"������
����%�����'���J�����K@ AH0I�����&�4����������%���

�.F��

#�������-�� ���������� ���'�-
� ��� ����� ���������� ?"4���� 
������'���� �� '������'���-� '����-� ���,'��2��

��� )��4�,'� 
��������?����,'� ����� 4J'����� 
������'�-2� �� -�4��������%� 4<6����%� 4�� 
����%�����


������'��&����,'��������������&��!���%����
���,$��� ��%������ ��������������'�*�'���J����� �����'��)���

	�
��2� ���������$��*� ��")*� ������ �����
���-�� ��&��=� �� 5&$������� ;�4$�� '� ������� 
��������'�2� 4������'�*�

'�����)*���$�������������$�'���4�����'��&�4����$�6�B����������������'���������*�
������'�������'�"������

�4$
6��� �� ������$�'��� 4�� ���'�-
� ��,$��� 	�
��2� ����� 
����%���
� ���$�4������ �����%
� '���J�����

HGN	IK@ AH02� �� ���6�� '� '�"����%� ������
� '���������*� D
��� �
�E� �� '� ���
������� �%���-���*� 
4���$�

������6�'�����)��4�,'�'$�����&�'�
������'�������'�����-���

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 4 
31 Marzec 2017 r. 

���� 	�

������������	�
�����
�����������
�

����6�-� ����4���'����� '�?����� ��
��%��-�� ��� ��%��� ����
� 
�$
�� ��������%������&�� ������,$�'��

�&�������������� ����
� �� ���������� ����
�����-����� 	�
��� �
����� ������� ���-4
-�� ��"� '� �
���%������ 4��

�����������

�� ��
�������	�����	����	��	�
�������	�
�����

����������
��

��������� !"#$9�#�������������%���������-4
-����"�'�����
�����%�����4����'������'�%��;��������
-<�4����

	
>� �������12� �4� ����� ���
� �����%��������� ��)���� '����)*� �����4�6�� '� �
�����&� ��������%������&��

A��4���-��'������'��������,�����'���J������������$����"�'����
����1���

� �%�$!� &%� "'()#*%+� '�������'���� ������ '��������� �
����� ��������%������ �� (!$,� -.�/� ���<��"$��

�����%�'(%� #�0-12�34*���
2�������������)(!"&�!�51��'�'��'����,'����
�4�����
����.���

� ��(%6��� �)(!"&� �%(&!78 � "'()#*%+�� *!&�8)�� �")�"&$ 89� "#:3#�&��� (��$,� :%"&(!�!3 8)�#:!� ������

��
?�%�� �����%�2� �4���� �����4�6� �������$�� ��� �����%��� ���.� ���
��� C�-'�"����� 4���%���� '�����
�

4������$�������
���-���O��������2�?��,'I�
��&�?��,'��O7��������������'�������O3��������

� ����
���'�� 4 8);%� ',�$&��� :%"&(!�!3 8)��89� 4���$�-<���&� '� ���1� ���
� ���<��"$�� �����%� '(%� #�
<2-�=..��!�������4�
����������$��������&���&�����?��'����$��4��.(��.���
���,'2����4�-��'��������(������

'����,'����
�4�����
����.���

� !������������%����� ���������$��������&2��������
?�%�������%�2��4����'�$��'������ ����?������,'���'�

���,'����
� 4�� ���.� ���
�� 
%>� ?$")�� �)(!"&� -���� '�4������ ')�,4� @%"&A@!!*���  � (#"&%,(%8> � P�

�4��'��4���������������1������#,'���6�����?������,'����!'��.��%>� ?$")�89�" #8 �'����$��P�������4�3������
��

� #��',-� ���������� ����
� ��������%�������� '!&� #(*)%� �)(!"&� ,*) %�,� �!4%$��� $!()�"&%>B8�89� )�
:%"&(!�!3  �� !� ���1� ���
� �� ��������%��� ��� %��)���� ��������$�� .(F� �����,'� �'������ �� 3� ����� '�

���,'����
�4�����.������

� !���������
�����)���-�4��������%��)����4��������,6���&���
����?�'�,'9����,'�����?������%"6�����2����

2�������.������,'2�%������B�,'�%������,6��-�'�����)��������'�"����)�����
��'��4�"?������&�'��
���6��������

-� �������
������

�C��
��	�
�������������	�
�����
�����

��������� !"#$D������������
%�������������-<�����������%���'�4���������")���-2�����'�4
�������'�"����-�

����?������-���������������-<���������'�"����-�����?�����,'�
�$
����������%������&2�����������-<�����-�4������

��� %��)���� ������ '�"���<� ��")*� ?
46��
� 4�%�'����� #���<��� )'��4�%�)*� ����
%���,'� ����� '������

����
�����-��)*� ��� ����
� ��'�4
-�2� 6�� '� ��-?��6����&� �����&� ��������%�'��� %
��<� '�����*��� >�����,'�

����4��'�������%�>%$!78 B� �(�+�!(!*�!78 B�!@#(!�%��89�,"�,:��

� ;��� �����
-<� 4���� 	N�2� �����%��������� ��)���� '�����)*� 4��&�4
� �������<4������� �����4����'�

4�%�'��&�'�������2�����%���%�%�'������-<�'�4����������������%�"��

� +�
'�6����� -���� "�"&#3%&�8)��� �)(!"&� 7(#*� #>�  4!78 � (�+��89� &�'��� ',�$&��� :%"&(!�!3 8)��89�
!*� #*)%��89�'()#)�$!�",3#�&����4����(����
��'���������2��)��4�����4'��4�����&����,'��������������

������,'�4���21������

� 	#"&%,(%8>#�E-/FG1�' ))#( #�E-HFG1�@%"&�@!!*��E-�FG1�',;��E�IFG�!(%)�$%� %(� #�E�.FG��<��%>;%(*) #>�
'!',4%(��3 �������%����������%�����%��')�,4�����
%���,'�����

���������������������������������������� �������������������
��#�����
�$
����������%������&�'�������2�	
>��������2��������4����1�

�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 5 
31 Marzec 2017 r. 

� !�����������?�����
��-�2����������-����,���&����������������-<�����������%������>78 #�)#�)�%>!3�3 �-����

��4��� �%>'!�")#89� #>")B�!$%)>B��4'��4������ ������� ��������%������&� �(1F���@��4���-� ���
������ ��6�'�

�����&� 
?���$��&� ���$�� ��"9� ��>78 %� "'!�&%� 8)�#� ;#)� ")8)#:�4�#>� !$%)> 1� -��� �,'���6� ����$��� �� *(!*)#1�
")�;$ #�'()#$B"$ 1���>78 %�*!�4!$%4 ���8)%" #��%$%8> �����'!*8)%"�!$%)> �"�,+;!��89��!��<6����
�����%��

����-�%��'������<�����-����4�����2�'��,������"4����������
���4�������%�������
��&��'�����������������

� �!(%)� '!',4%(� #>")B� @!(3B� $!()�"&%� %� )� :%"&(!�!3  � "&%>#� " ?� J*#4 K#(�L�� �!�%*� >#*�%� 8)�%(&%�
�4'��4��-<���&� ������� ��������%������ ��������� �,'���6� �� 4����'� ��� &#4#@!��  M� 4,;� '()#)� ��&#(�#&�
�
���'���-����������������������%������������'�����/A',�$&!����)(!"&�K"��-.�H����

� !���� ��� '������%� ����
�����-��)��� ��� ����
2� � ��
���'�%�� ���%����%�� '�?��
� %��-���� ����$�
� ���

%��)���2� �?��� 

���-�������&� ���%���,'� �-�9� -���)��� �� �%��
� 4�B2� ���-<� ��"� Q4�������� ������%���'�R�

�
���'���� �������%� ������ ������� ��������%�����9� ������?�� ������
� �����-�'��-<��� ��"� �&"��<� ��"4������

����
� '� %�$�-� �� ����-����-� ��%��
�����2� ������?��� ��'�)��� �� �,6����4��)��� �����-�'��-<��� ��"� �&"��<�

���,?�'����� ��'��&2� �,6����4���&� �%��,'� �� %��-���2� ������?�� ����'������ ����-�%��)��� ��?����

����-?��6���%������-�'��-<�����"�'��&"������'�-�������4?����������������������%���
4J%��2���

� !)�,4� ��,?� �����������-<���&� �� ��������%��� �$�?�<� ��)� ?������� �'�<����� ��� �?��� '�����%�� ����%��

��&����6� '��<6� -���� ��� ��-��")���-� '�%�������� ?������� �4'��4������2� �?�'�� �� ���4�?��� �%��2� '������

�4��'����� -�4������ '� �����
���-�� ���� ����&"*� 4�� ��"4������ ����
� �� ��4���<� �� ���-�%�%�� ����� 4�%�%���

+� 4�
���-� ������� ����<� �?�'�� '�����-<��� �� �����'��)��2� ��� 4�� -���)��� ��$�4���,'� 4�B� -�4�����&� ���

%��)������

0� �
	��
������	����N��	�
�������������	�
�����
�����������
��

+��4�����%����'�-�%�����
���������%��������'������������%�'��-<9�

� �����%��������'������4��&�4
��������<4������������4����'�4�%�'��&�

� !��������
������'�������4����'�4�%�'��&�'���������������%
�.��O�

� !����������'��)�����'�4�'�-2�'���%�'�������,���)�����?����P����4���-�����4��'��4�������&�������
�����

��������'���������$�,'�'������4����'��&�4�%�'��&�

� A���4���
��
��'��P����$�������'�<����������?��%���%��%�6����2�4
6�%��?��<6����%�����<�����
��������

4�%�%2��%���<�'������?�����"4������'�����������
��

� #��',-��
���������

� �

���������������������������������������� �������������������
��A���4���������
�
�$
����������%������&2� M����4�M
����	��
��4����
�����������2���
4���B����.�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 6 
31 Marzec 2017 r. 

�O� �	�
�������
��	

��N

��P�
���������������

��#("!�#4� �� ��� ����
� ������%� -���� ?��4��� ������������ ����?�� ��,?� �����4�-<��� '��4�"� �� 4�)'��4��������

'�����<4����
� ������%�� �����
���-��� S���?�� ������B������������ 
�
��
��-����'�4
-<2� 6�� ����64�%������%�

'��4�����4�)'��4����������%�4�����'���,$���&��<����������'�6���%������%����H�4����'���������'����2�

'� ��%��&� ���'�4�����&� 4���$�B� ��'�����-���&2� ��'��&� ��,?2� ��,��� �4����$�� �
������

'�?
4�'���'$�����&������������
���-�2�'�%��������4���	�
����

���!�A9!��'��������������<4�����������?
4�'���������"4���'���%���-<���&�����<4�������

� � 4�#�'!4"$ #�%�����������'��'�	�
�����

�
%>� ?$")%�" #Q���"#:3#�8 #�8%",%4�* � �:����&��=������-������-�����������%����������
����-����

�R,+%�(�+�!(!*�!7Q�!@#(&����'������'����%���4������<4�������
���<��

� �$%4%� *) %�%� %� �� �'�<����� �� ��%� '��
���� ���
�,'� �
��'�,'2� %�4�,'2� %������$,'� �� 
��<4��B2� ����?��

������,'��

�
�����������	
����
���

�

�!8�#�"&(!��� ��%;#�"&(!���

�� ����������������'�����'��4<���%�������&��=�

�� ������ 4���$����� ���'���-<��� ��� 4���%������

���',-� �� ������'���� ���'�����%� '������%�

�����,'����������

�� !4��6������'�������%�%� A2�
%�6��'��-<���

�����'��������'�<��B�����
�����-���&�'�

�����-��&����������%2�-�����'�%�����-<���&�

����<4�����������',-����'�&�'��

(� >�%��������2�������6�'��������-�����

���������

.� +���<4�������������������������4
6��������-�$�

4��'�������������'�-
���4���$�������,$���

����6���&2��'�����
-<���&��4��'��4���

�����%�����<4�������

1� !��������-����)*�������,'�P��������������4�

������"��<������'<�

�� @��4���'���������4�'�������������,'��

�������%�'���-�
�$
�������$����<����"2���<�$��

'�����������������,'��4'��4��-<���&�

�����
���-��

�

�� L����������,$���'�$�'�-<����������<�

'����"����-�2�����%���%�%����������-<���

%���4��
������'�����4���%��������

���'�-
�	�
������'���"4
�������
��
�"�

?�����
���,$���

�� @������$�����'4��6�������������'������

�����%
� A�

�� H
6����,6����'�����'�����)���������	�
��2�

����%���%�%���6�����
����'��)*�

�����,���&����������'���"4
�����?���%�$<�

����"�4���$������

(� ��$��
4���$������4�6��'������%���4����'�

4�����������������4�6�����'�����'�

�������$��&��������&�

.� @�������?
4�'���-��
��������������'�-�

�

�)%�"#�
�

�%:(!+#� %�

�� #���<���������

• +%�������'��,'�������,'���'������

��"������'�)���'�����'������
���-��&�

• �����%��������'��������$����?�'���-�

�
4��)���

• #���<�����������?�'��������

�����4�6����'�����

-� �:(%� 8)%� #�")%(#>�"&(#@����:%"&(!�!3  �
�� #���<�����������?�'��������
�$
���4�?��-�

-���)���

(� C���������������'��������4��,'���������

.� N%����������$��,'�����SC��

1� ���4���������-%
�����������
�&�%�)���

�

�� !�����������,'�4���$����)��2�'���%����

��
�����%�������'��P��4����'��&��

�� #����-����'����������%��%
�����
%���,'�

�� H�'��
��-���$��,'�����SC��

(� !�����������,'����4��,'�

.� !������������-%
�����������
�&�%�)���

1� H���%������'�-)��������
����-����

����������

�� !������?����?�����

�

�

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 7 
31 Marzec 2017 r. 

O� ���N�1����N�1���	������

���N��

�4 #�&� >#"&� *4%� �%"� ;%(*)!� �%+���� S,*,>#3�� &(�%�#� (#4%8>#1� )%'#�� %3�� (�+�!(!*�B� !@#(&?��
 �'(!@#">!�%4�B�!;"�,:?��

�

���N��

�)3!8� Q�"�!>B�'!)�8>?�#$"'#(&%���)%()B*)%� ,�" #8 %3 �(#"&%,(%8> ���%()B*)%Q����(,' #��@ �$"��!4"$%�
" #8 %3 � !� �B8)�#>� 4 8); #� (#"&%,(%8> � '()#$(%8)%>B8#>� I..� 4!$%4 �� �" B:�BQ� � !*B8B� '!)�8>?� �%� (��$,�
"'()#*%+����"�"&#3 #�*!"&%��*!�$4 #�&%���

�

��	������

� �(#%&���!7Q�  � !(�: �%4�!7Q� �� ���-<� ����
�
-�%�� ��'��&� �4��� �� �������-�2� �'����%�� '$�����

���'�<�������

� �&�%(&!7Q�� �%����������
-�%��-�������
�����<������"����'�-
��

� 	�+�!(!*�!7Q� ����
-�%�� �,6����
��
��2�4�)'��4������2�����<4�� ���
�����'�4�����2�

4��"������%
�%�6�%���'����*����4
���������'�<�������4��'��4�-<���

�����%��������%��

� � %(�:!*�!7Q�� 4���$�%�� �� ����
-�%�� 
����'��2� �4��'��4�������� �� ���������2� ������

?
4
-<����

������������,'���������,'���

� �(!@#">!�%4 )3�� ����$��%�������6�'����%���4����%���'���
����-�������4��������%��

���&����������

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 8 
31 Marzec 2017 r. 

O�� ��	��
����-.�2A-.--�

��	���R�

�
�

�
��%�� 4�?���&� ���������'� �����'��&� ���&�4�<��� ��� ����
� �%����2� ��,��� ��'�4
-<� '������ ������'�B�

������,'2������-�4��������%�'���)���������,'�4���$����)��2����'�4�<�4�����������)��9�

� �%��������
��
��������,'������-�4��������%�����'�����
��4��'��4�����������%
�)'��4������&�
�$
�2��

� �������-���������<4���������<�����'���-<�����
�����'������4��'��4���-�%��6����������4�6�2�

� '�����
�������4���$�������

�

A�������
��-��'�%�����4�����4��"?�����'���?���6����������%�����-2�'���%�	�
����
�����������2���4-"����

4���$�B� �%�����-<���&� 4�� 4������'����� ���������� ���'�-
� ����� 4���$�B� �������-���&� 4�� �'�$��'����

���&�4�<���&��%������

�

:��<���"��� ������ �
����� ������� ������ 4���$����2� ����?�� ��4��'�2� '������'�'���� ������ ����� ���'�&�'2�

'��4�����
%��-"���)���'�����������������'�����
������'�����������?�����&�������&�������&���������'��&2���

���6��4�)'��4��������������-���'�<��������������'����%����������-��
%�6��'��-<��
��������������0������'���

4�����'������'�-�-�4���$����)���4���%���������'��&��

�

	�
��� 4<6�� 4�� ����������� ��'��&� �����I�������,'�����%� �?
4�'����� ����
���� %����� ���'���-<���&� ���

�
���'����� �������%� 4�B� �,6���&� �
�&��� )'����2� �?�$
�"� �,6��%�� ����$�%�� 4�����?
�-�� ����� ���$�������

������'�B� ������,'� ��4� '���"4�%� ����
� �?�$
��� �� ����-�� 4�� '������� H�?,�� %����� 4�� ������ 	�
��2�

4�)'��4���������,$���'�?
4�'���
���-����)���������,'2�-����������-���'���
�%����2����'��������
�����'���

'�%��������� �����-�� �����'�-� '��������&� ����<4�����&� ������ 	�
�"� %����2� �� '� '�"����)��� ������4�,'2�

%�6��'�)*������-���'�������,$���-������4����'��'��%����%��������

�

;�4�����)�����
���������������'�-����'�����'�<��������
��%��������'������-<�������<4�����������?
4�'�����

�����-�� �� �������%�2� ��� '� ��'�<����
� �� �����%�� %����%�� �� �
����%� �����2� ?"4���� %��$�� 4
6�� ���������� 4���

�����'��)���	�
����!4��6�������������'�<���������'�������'��������
������)�������<4�����2�����%���%�%�

?"4���� '������*� �����%�'�� ���',-� ������� !���� �� ��$��'���%� '4��6����%� ��'���� ����"4���� ?"4����

%�6��'�)*� $��'��-������ �����'����� �,6���&� ������,'� �� ���&"�2� ��,��� ���'��<��

������4�'�4
�����'������
�����4����������2�����%���%�%�������<�������4��'��4���-�'�����)��������4�6�������

���&�'���
����$�4����������
���������4�6���������%
���4�'����������������

�

!������ ������ 4���$����� '�$����� ��� �����'"� �����'��)���� !� ������,���)��� '�$�'� ��� ��� ?"4<� %��$�� ������

���������-������4��������,'�'��'�<��
����'������%����������
�,'2�����������-�����������-%
�'��'�<��
����

'������%���$�������-���-��-��������-%�'���
���'�����&��2�%�6��'�)*��������'�����'��'��������&��������&�

��-��
�������-����&� ���'�<��B� ����������-���&� �� ?������'��&� ����� �%���-������� >:+� 	�
��� �
����� ��������

'�����
��
�4�������&�4,'��

��,$��� �� �
�����%� '���'�4��$�� ������%� ��-����)���'�� ����� %���4�� ����<4������ ���<�� #��?
4�'�� �������

'� ������
� �� ������ %����� ?"4���� ���'���$�� ��� ��������'����� 4��� ������,'� �����'���-� �
����2� ����'���-<��

�������-����� ������?� �������� '� ����6��)��� �4� ����-�2� ���������-�� ���� ������?�� �,6����4��)��� �%��,'��

�����%��,'��

+�� '���"4
� ��� ����?"� ���'�4�����&� ���-���,'� ����'�-����� ����"4���  A2� ��'����-�2� ?
4�'�� ������,'�

����<4�������������������'�������,$���4���%���������'��&������
����-���&���
��������������0��'���������&��

�� �����&� ������$�� '�6���� ������� ������ ��6� '�����-<��� �� '�����)��� �� �����&�4�'�)��� ������� +���B��������

�� '4��6����� ��
���'��&� ���-���,'� ���'���� ��� �
�����'��� �?��6����� 
4���$
� >:+� 	�
��� �
����� ��������

'�����
��
�4�������&�4,'��

�

�� �
�
���	��
����

��	�����P�
���������������
�������-.�2A-.--�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 9 
31 Marzec 2017 r. 

	$,'��%� ����%� ������������%� -���� ?
4�'�� '����)��� 4��� ���-�����
����� ��,$��� ?"4���� 4<6�$���

4��
���������'�����
�'����)����
��������������0��%����������'���J�����%��IK�4�������%
���4��,'�����
��

'� ���%������ L:#K50�� ;�4�����)���� '� �������� �?-"��%� ��������<� ��,$��� ?"4���� 4<6�$�� 4�� '��$����

4�'�4��4���

��,$�����%���������<��<*�������������������������-"�����"�
-<���&���%�����B9�

• +?
4�'���������
������%���%��������&�%�������������%������&�����%��������-������,6����4���&�

������?�������,'��

• :��<���"����'������&�'���J���,'���������'����)�������<4�����&�%����������'���J���,'�������-���)���


�$
��������������,'9�

� 
����%����� ��4�'������� ������,'� �����
���-�� ��&��=� �?��4��� ��4�'������ �� ��4�'������� ���

)'��4������&�
�$
��'���64�%���&����%��������������%���������6���%���6�7.F�

� ���<���"���� '���J���,'� ��4�'������� ������,'� '� �������&� �������$��&� %����� ��� �����%���

�����
���-����&��=�

� ���<���"���� �� 
����%�����'��'��������&� �������&�'���J����� ��-����)��� ������,'� ��'�6�-� )��4���-�

�����'�-�

� ���<���"����'���J���,'���������'����)���%�����������'���������%�����	�
�����������%�������.�

'��'$�)��'��&�4���4����&�%��������%�����&�

• :��<���"����'�����
�������4���$������

#��',-�������?"4��������"��'�$��������9��

� ��'����-"�������-<���&���������������I�������,'���������%������&�

� 4���������',-�������%�����'$�����&�'����%������5��
���H������

� �����������
-�4��������������4��4,'���������&��=���'��'�<��
�����%������-����'�������'4��6�����

��'��&�%�����'�'�?�����&����������-��&2�������$���-<���&�����4��4,'������
���-����&��=9�

o �����
���-�������%���
�8����5��
���H������P��
�&����?�����'��&�4����

o �����
���-��M�#�P��
�&�����������

� ���',-������4�6��'������%���4����'�4����������'�������
���'$���<�%���"������������-"�

� '4��6������������-��%�����
�����������
�
�&�%�����������������
���-��'�%���%
%������-��&�

	�
�������
-�����'�-�*����������,'���'�%�4��
������
���-��'$�����&2�-�����
��������'��&2���������%�

���$�4����
4���$������
���-��
��������'��&�?"4���������$��'�$���"���������%������7�F�'�����6��)����4�

��4��-
��������

• :��<���"����'������-��
����'��)����������-��-������
������'�-�4���$����9���

� '4��6���������"4��� A�
%�6��'��-<���&����<������'���$�������'��������
�����-��-���������

����������)*��������'����)*������'����&����'�<��B������'������-���)��������?��)���
�����'�����

��
��%��-������<4���-�

� ���<���"����)��4������#: ���������%����.F�

� ���<���"����'���J�����H$
��8������'�IK@ AH0���������%���'����,'���������4�'����&�'�

'�����)����2.�

� ���<���"������
����%�����'���J�����K@ AH0I�����&�4����������%����.F�

-� ����T

�����	��
����

• #��',-�������'���,$����
��������������0������,$���&���'�<�����&���

	�
���?"4���� �������'�$�����',-� ������ ���,'����������� ���',-�����������2� -��� ������������'����-���

H����-��'� ���������'�?��
� )���6��� ���'�-
�	�
���?"4������4�-%�'�$�2�'� ������,���)���'�������
��

�� ���'�4����� �������� ����
� ������
���,'� ��������2� ��,-��)��� �� ���$�4��<� ��������<� �� ������'������

�'���
�����'�����-���

 ������%����%����%����'�-
�������%�����'���%��&�	�
����
�����������������'�����
���&������'��)���

?"4���� �,'���6� �����4�6� '� �����%��� 4����'� 4�� ��������� �����'���� -���� ��'�������� '$����-� %�����

�����4�6��'������%���4����'�4������������)'��4�������
�$
�����������'��������&�%�����	�
�����-���)���

�����'��
����&��������������������-����&���6�?�$�?�����%�6��'��4��
�����������������64<������������?����



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 10 
31 Marzec 2017 r. 

• :��������-��	�
����

C��������	�
����������-����,$����
��������������0��������?"4<����'�-����'���%��&��
��������������0�2�

����������,$�������6����
?���'�<�������
�����4��
������%�6��'�)*������4�����'������&���,$���&�%���-�

��6����F����-���
?�
4���$,'����������'�����
����&�'���������������

#��<� �
����� ������� ��0�� ?"4���� '���������� ����������-��� ��4%���,'� 	�
��� '� ��%� ����
��'�����

�
���,'���������2�'�������,���)���'���������9�

� 
�����,'������"��'�)���

� �����-��-��������
��'��������������-����
��������?����,'�

� �����-��-��'��
��,'����
�,'���'��,'���
�$
��

� ����
��'�����%�6��'�)������4
��-��4�4���'����&����4
��,'�'�'�?�����&��?������&�

�����'�<���&�4
6��������-�$����
��'��	�
���

� ����'����������4��)���4���$����)��������
���-�%�����'��%��

� ����4����-��'��,$��������4%���,'�	�
��2���'�������,���)���'���%��&�?
4�'��?���4����&2�

���%��-���������4�6��'������%���4����'�4����������

�
���������������������
����
��������

�

�

• @
4�'������
����%������

�
��������������0��?"4����4<6�$��4���?
4�'���������
����%����������
����-���&����'���-<���&����

� ��,6����'������
�����
�$
����������%������&�4���������,'�

� �������'�������������4���"����&��������P�%��-���2�'�����)*2�%�6��'�)*����<���"�������$�4���-�

�����'��)�����#: �

� �������-������,6���&�������?�%�����'�4$
������6����&��������,'9�

o ����������?������'�2���4�����2���?�'��

o �����4���2�4���B�����4����

o ��4�,62�������

o ����������'������
���-�2���'�����2���������2������4�6�'������%���4����'�4����������

� ��,6����'�����4���"���)�������'�-�

� %�6��'�)���'�����
2�'���%������4�6��%�����
���������4�������&����-,'���6��������

�

�

�

�

�

0� ���	���
	���������
���

�@ �$"��!4"$%�����

�'��$ �'!� B)%�#�

�������$��%�����

�����
����-��

	#"&%,(%8>#�

�9�!'"$ #�N%*�!

	#"&%,(%8>#�

����
U

!��,����
�$
���4���T���

N�$
�����'�"������'��,����4�����$�-�	�
����
����

!��,�����?������4���$�B�?������'��&����������-��-��
%,'���-%


�����
���-��
�������'������
���-��'$����



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 11 
31 Marzec 2017 r. 

A�?���� ����6�-� ��'����-<� '����� �?�����&� �� �����'����&� %����� '� ����
��
� 	�
��� '���� �� ����)�����%�

���%���,'� ��&� �����-���'������ ����
��� %����� %�6�� �����*� ����������� '� '����
� ���'�4�����&� �������

����
����'�<�����������%����'�-
������������������'����-����

������������
� �����!�	����"��������#�"��	�$
�
���

�%($%� �9�!'"$ #�N%*�!� �'9 �V� ����� P%;(�$%�� ))��

��'�(#"&%,(%8> � �%",%4�R � �:�
�������(!*)%>�M�
8#4�� )�&��
�

�'!&$%� %9���'��������2�

��4�����2�?������'�2�

4,�892�!; %*2�; #" %*��

�

�'!&$%� %9���'��������2�

��4�����2�?������'�2�

4,�891�!; %*1�$!4%8>%�

�'!&$%� %D�
��'��������2���4�����2�

?������'�2�

4,�892�$!4%8>%�

�'!&$%� %9���'��������2�

��4�����2�?������'�2�

4,�892�$!4%8>%�

	!*)%>�*%W� >
�&����������� >
�&����

%�"4������4�'����

���%����%���
�&���

@���������!��&�4
�

>
�&������-������� >
�&����'$�����

��(�+� $ ���
!@#(8 #�

A��4���-����
�&����

������2��

�����2��������2��������

�����-�2���%���2�

������������&���2�

�������%
�����

�&���%��?����&��=2�

�����2���'�)�����

4�4����'��%��
�(�1�

I���2�'�4��������

�
��
�����2�

@�
����

H�������������'�'����

'�'��
������'����%�

����
�

5����������'���������)*�

�������%������,'2�'���2�

%
�����'$�����

��'!�%�
'!� #()89� %�

�.��(���%�� �.���.��%�� �����.��%�� �����.��%��

�

• 	
����	��N
�����
U�
��&��=�-������-������-��<�'��������%���<������
����-�<�'����%���������
���4���������?�$
�<���������<��;����

����<�%���<���'������-���������'����)���')�,4�������,'��)'��4�%�)*���$��'����7�F2������
�%��4��1F���

��� ����4� ��� �����&��?����)��� ��� ����
�%����� -����4�-���$�� �� �4����'
-�� '������ �����%
� ��-����)��� ��

�����
���-��������,'�����'�'�����
������
�&���%�"4������4�'�-����������%�����������%9��&���%�2������2�

�������'��2� %����2� 4����� 
��� �� �
����� ������'�2� ���$���-<� '�%������� �,6���&� ��
�� ������,'��

+%�4������'����'���������&� �����&� ��������������'����'������������
���-����&��=��&���������
-<���"�

��'�������%� '�����-�%� �� ���&�'����%� ������������� ���%��
2� ����� -�4��������%� 4������'���
�

��'�����&���4���,6���&�������?�������-����

��,$�������
-�����',-������������
���-����&��=�'��?����������-"���&�����4��4��&2��-������'�����&����.��

�.��%���,'��'�4����'��&��;�4�����)���������'����-�������������$������'�?�����&������
���-����&��=���

��'�����&���%���-���-���6�����%���,'��'�4����'��&�'������
���-��4���$�-<�����4�����%��%����%��	�
���

���
��%��-������6�-�2�4�����,���&�����������?"4<����$���$��'�%�������4�����<���'�����)����A�����4���$�����


%�6��'�������������
-�4����������'����
��
������
���-����&��=������'������'�����'�6���-�K@ AH0����

���������$�����&������
���-��&2��$,'��������'�4
��?��6����������,'��������������,'����6�'����&��

���)�,4� �����
���-�2� ��,��� ?"4<� 4���$�*� ��4� %���<� ��&��=2� '�?����� ������� ������<� ����������� 4��

���'�4������'������%���
��������'�%��N%�6��'�������,$������<���"������������&������)��2�%�����'�"�����

������6�'����� ���?�� ���'�4�<��-� �����
���-�� �� �'�<����� �� ��%� �'�"�������� �����%
� �����4�6�2�


'���������)��4�,'������'����'�����-����,$��2�����%���%�%�
���������$<����-�'�6���-�K@ AH0�'���������

�?-"��%���������<���

��,$�������'�4
-����62��6�4���%���������4�6��'���������&��=�?"4����'�6������6�4���%����'�����
�����?��

������� ��-� ������'��'�<��
���'���'�4�����%������4�6���
����� �����
���-�� ��&��=�'������%���4����'�4��

���������

!�������'���-����'�6����&�4���$�B����*������
���-����&��=�������������������-�4�������'����
����'���$�%�

���-
� ����� ������-�$� ������'����� '�6���-� �����'��)��� ����� ��6���%� 
4������ >:+� '� ����
��
� 4��

�����&�4,'���-���������

�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 12 
31 Marzec 2017 r. 

• 	
����	��N
���������
�N�R����
5&$�������;�4$��-����������<����4�������?��)��������<������
���-��'�������2�?"4<��-�4�����)������-'�"���<������<�

�
��
-<�<�4������
�&����������-���'���������&������&������&�%�6���?�$�����?���'�'�*�?����4���%��������

���'�-
� ����
�����-���&� ������'��&� �����
���-��� ������ 5&$������� ;�4$�� ����
�
-�� �$,'���� �� �������%��

�����
���-�%�� %��-���%�� ���'
-<��%�� 4����� �
�&��� �������-� ����� ��4%��-���%�� �����4��6��%���

�����%�%�I�&���%�2�����-����
-<��%����"�'�������%�-�4����
2�-����,'���6������������%���

;��������
-<�?�4�������������'����4����
��������������0��������
��%"� M����4�M
����	��
��'����.����
2�

�
�&���� ������� -���� ��-?��4���-� ���
���'���%� ��4��-�%� �
�&��2� -�6���� �&�4��� �� ���-� ���&�4������ P� ��F�

'���J�������
�����-��')�,4�4����$��&������,'����$
-<���&���"����%��)�������������
�&����-����������������4��

'�������%� ��� 4
6�� ����-�2� �4��'�� 4����� �?��� ������'���,'� ����� ���
�����&� 4�4���,'�2� �?������'����

4�?,�� ��$�4���,'� ����� �%��-�� �'�<����� �� ������%� -�4�����%� P� �%���� 4�����B��'�2� $<������� ������B2�

������������?�����%�2���%
������������"��'�����'������������
%��-��4�B���;�4�����)����?�4�����-���)���'��

��������'�����������
������������4���%�����5&$�������;�4$�������
-<2�6�����&�����-�4�������������-��������<�

�,'���6����<�%���<��!�'����
��
�������5&$�������;�4$��������������'����'��
'�-<���"����%���������
-<���

�����������
������'�?�����%��-�������
%��-�����%��)����������������,'2���'�"������'�<����������
�����)��<�

������4��'����%���������%������$�,'2��-�9�

� �����
���-����������������
������&I��������'�������&���$�4���,'�

� �����
���-���
��
-������$�����������'������������'��&����4
��,'�

� �����
���-���
��
-���4��'������$���

� ���4
����4��������<4����������$�,'�'������
���-���<�'������-�-���)���

� �����
���-���
��
-��4
6��'�?,��4�4���,'��

!����
����1���,$����������'�4��$�������������4�6���
����������
���-��5&$�������;�4$��'������%���4����'�4��

���������!�����������4�6�����'���4��$��4
6��������-�$������4�6��4�B��
�&����������-�'���%��������4�����?
�-���

:?������ 

���-��
-�� ��� �����
���-�� 5&$������� ;�4$�2� �-�� ��� ������� '$�����&� �� �� 4���$�-<��� ��� ?����� 
%�'��


�����������

!� ������
� �� 4����&�����'�� '������ ��$�6���� ���',-� ������ 5&$������� ;�4$�� '� �������� �?-"��%� ��������<��

4�� ����
4�����"��
� �����
���-�2�'� ��%� �,'���6�'�%�4��
� 
��������'�%������4�4����'��'������ �����4�6���

'������%���4����'�4�����������

�

• 	
����	��N
������
L������������ ��,$��� ����6��� �&���&��� K=������ ���� �� ����� ����<4��$�� ��"���%�� �����
���-�%�� !::>���

��%�2� �6� �����
���-�� ��� �����4�$�� -�4������� '����
���� �� �
���"2� ���� ?�$�� ��� �����
���-�� �� -�4�������&�

����%�����&�4���$������@�$������?��4�����,6����'������4��<��%�'�����)�����'�����&�����4�����4��3���%U�2�

-�����6���?��4�����,6����'���%�
4�����������,'���-%
�'�����
��
�4�����<�����&��?���,'��:?�����������-<�

4'��� �����
���-�2� ��,��� �&���������
-<� ��"� ��4�?��%�� ����%����%�� ������
� 4�� '����)��� �����4�6���

:���%���<�'�����)��<��������4��������
���-��!::>��<������������'�����&�����%�"4����������.��%U��

�

H������
�&�����-�������&��<�����
�&����������-� ��'$�����-�������<���-���
������-��<���
�<�4�B����
���'��<�

������������,'��>������������
���-��!::>�����<���?�������,?���������'������'�'��
������'����%�����
�2�-���

���
���'�����%�����+�����������6��'���'�4������
�����4�B��
�&���

�

+��'���"4
����4
6��������-�$� �����4�6��'������%���4����'�4����������4����� ��%��
2�'� ��%� �
�&�2� ?"4<�

�
���'����'���%��������4�����?
�-���!�����������������-�����������������'����-�������',-�������!::>��$,'����

'�4
6��&�%������&���
4���$�%�������F������
���-��
��������'��&��

�

• P�S	����������
>
�&���� '$����� -���� ��-���
������-���%� �����������%� ��4��-�%��
�&��� '� �������� ;�4�����)���� ������ -����

��-���
������-���%�����-$��'��-�4�-<��%���"�����������'�*����4
���%�4�������4�6��'������%���4����'�4��

��������� ���
�����)*� ������ ')�,4� �����,'� ��'�4
-�� �����%�������� ���',-� ������?� �������� '� ���������

�,6����4��)��� �
���'������ ���4
��
2� 4���"���)��� -��� �� ���?��)��� ��������-�� ��%,'������ '� ����6��)��� �4�

���
��-����

�
��������������0����'��$�'�  /��'����������1����
�
%�'"�%�����
���������
���'���-<�<�'�$<�������
�����

������� �
?� ��4%���� ����6��� 4�� ���'�-
� ������ �����
���-�� �� �
�&��<� '$���<� ��4� %���<� 8�?����� �������



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 13 
31 Marzec 2017 r. 

;�4�����)�����
�����������������4�����'��4�����
�
�'�����)����%�����������������)����-���������,$���8�?�����

������������������:���'�6���%���-���������-����,$�����
��%�'�$���������%�?��6<��%�����3I���1������4�����3�

��
4�������1�����

�

8�?�����������������*�����<�����������
���-�2���,�����'���$��'�>����'���'����
����������������-����������,�����

4�?����������'���%�%��)���2��
��
-��?����<���
�"�4�B��
�&���'$�����-2�'���%��������5&���������������%��

4����%����-��������<�@�%?��������<���?
$�������'�����,6��%����$�4����%��������%�6��'�)*���%,'�����������2�

%������,'���@�%?��,'��������������'�����

�

��4�%���<�8�?�����������	�
����
��������������%���������'�-�*����*������
���-�����
���������4��������@
4�'��

�����-�������'�%���������������6����&����$�4,'����-�4�����������6���������
���-"���&��=��
?�5&$�������;�4$�2�

��������'�4
���6����&�'�%���B����&�����������&���������2�-�����%���-���-���'�����&��������������
���'����

'�����)*����������������.��%U��

�

!����%�������
�&���'$�����-�	�
������'�����?�������������������"2�'�'����
���������-�����������2���4���%����

����
�������%2������%���������<��<*����,'��������������',-�������8�?����������2�-����������&�%�����'���%�

���%�������

�
�����%������
� �����!�	����"������& �'#$(�)
"����
���"��������

�%($%� 
!�%��%($%�
��%"�%�

�#&%�R "8!� �#&%� P,�$��N 3� �,;�M�S!4#$��

��'�(#"&%,(%8> � P%"&��%",%4�
R � �:�

S "&(!�� �%"&(!�',;�

�������(!*)%>�M�
8#4�� )�&��

�'!&$%� %9�

��'��������2���4������

4,�89�

�'!&$%� %9�

��'��������2�

?������'��������������������������������

)%;%�%�

�

�'!&$%� %9�

��'��������2�

?������'�������������������
4,�89�

�'!&$%� %9�

��'��������2�

?������'�������������������
4,�89�

�'!&$%� %9�

��'��������2�

?������'���������������������
)%;%�%�
�,�89�

	!*)%>�*%W� >
�&����@���������

!��&�4
�

>
�&����������� >
�&����������� >
�&����

0%�����B����

>
�&�����������

��(�+� $ ���
!@#(8 #�

�&���%�2���?�?2���
��2�


���
���2��
��
�2�

A����2���,���2���$�����

������2����4���-���

�����������&��2�

%
�����4����������O�

)'����'��������4����2�

4���������

A����2���,���2���$�����

������2����4���-���

�����������&��2�

%
�����������������2�

�
J�����%��
����

����2�?
����2�����&�����

;�%�@��%2�%
�����

�����$���2�6�?����2�

��'�2��

:!4!�$%2������%��-��

������'�2�

��B���

��'!�%�
'!� #()89� %�

1��������%�� �.��(���%�� 3����.��%�� �����.��%�� ����(���%��

��

• 
������	�������
��
!� �'�<��
� �� �����'���%� ���������$�����%� ��")��� �����
���-�� ��&��=� '� ���<� %���"2� '� ���
� ����B�������

����4������-�������������
���-����&��=2��
��������������0������
-�����������$���������&������
���-��'������
���-��

���
� 85H� �
��
-<��� 4����� �
�&��� ?�����'��&�4���-�� :?������ '� ��-� ��
���� �����
���-�� 4�%��
-<��%� '�

�����4�6�� 4����%� �$,'��%� -���� �&���%��� ���,������ ������ %��
� �� -�4��������%� ���&�'����%�

��-���
������-����&�4�B2�'���%��&���%�2� ��
�
��$������%���&����������-���4������
�&���?�����'��&�4���-�

���'�������
����%������?����-���
���������,'2�������<���"������'�-���
����������'��'�<��
�������,�����%�

���������%���<������?
��?�$
����������'"������'��)�����-�4��������%��?��6����%�����4�B��

#��',-� ����� ���
� ������ 
%�6��'�� 
�
�&�%������ �����
���-�� ����� ��6����&� ���$�4��&� ��'������-���&� ��6�

�����
���-�� ��L CV2� '� �'�<��
� �� ���%� ������� ��� ��?<� 4
6�� ������-�$� ���'�-
� ������ '� ������
� �� 
%�'"�


������������,$�������
-�����������$����������
�'�?�����&������
���-����&��=�'���'<�%���"�'$���<�'����
�

������H���������',-�?"4���������'����'�������
���
��������'��������

• �
���



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 14 
31 Marzec 2017 r. 

��,$�����	�
����
��������������'��$��'� ��'���������������
�
%�'���������-���
���'���-<���'�$<�������
�����

��������
?���4%��������6���4�����'�-
������
���-����%�����&�������������H������;�4�����)�����
������������

�����4�����'��4��'��
�
�'�����)����%�����������������)����-����������&�%����������������-<���&��?������

�����
���-��4���$�-<���&���4���%��%����%���:���'����
���-���������-����,$�����
��%�'�$���������%�?��6<��%�

���(I�������4�����1�������������������

�

#����
���-�� 4���$�-<��� ��4� 'I'� %����%�� �<� �����
���-�%�� ���
� ?��� ?�����2� �&���������
-<� ��"� �����%��

���$�4�%�� ��'������-��%�� '� ���,'����
� 4�� �����
���-�� �� �?�$
�<� ��������<2� ����������<� �
���<�

��������%����<2� 4
6�%� 
4���$�%� ����-,'� ����&���'��&� �� ?������&���'��&� '� �����4�6�� ��,$�%��

��'�����&�����������
����6������-�����4�%����2�������4���%�������������
���'������'�����&�������3���.��%U2�

��4���%����������H������.��(���%U��

���*�?��,'�?��������4�'I'�%����%��?"4�������'�4�����'���,$�������6��-��4��
��������������0���

�

• P�
���N���
C��?�����''��
%,'� �������-���&��4����<���&���"�4��%���������� �������H����2� ��,$��� ����6����4��
�����

���������?�$�����������������'��4�����'�-
������
�
�������8
����;�%��>������������
���-��4���$�-<�����4��<�

%���<� �����'�� ��$<������� �������
� ���
� ?��� ?������ �� �����
���-�� �
��
-<��-� D��,��<E� ����"� %��
�� :
�����

�����4�6������-,'�����&���'��&�
'���"4��������<�������������'��������6�'����%�����-,'�����&���'��&�

�����%���
����%�
%2�'�������,���)���'&�����2����������&����%��������&��4����,'���:
�������������%������

���4��������
�������'�$�'����4�4����%�������?
������'�$�'�����'�����&�����������'�����6��)����4�%�4��
�

����.������%��4���
��%
$��?��
����.������%��4���
��%
$��?��W�����
�������

#��',-��������
�������*���"�?"4������%�4����������'$�����&���
��������'��&��������'<2��,6����4�<��
���<�

����-,'� ����&���'��&� ��������'�'����&� ������ ?��%��,'������ ����������&� �����-�� ��������%������&�

�
�&����%�����B����-��

�

• ��S�S��
���
��,$����&���&���K=�������������������'����F�����6����4��
��������������0�X�D�KE���4����1����
�����<4���������%�

�N@�@:SK>����������'���%�'�!�����'�����������&�������'����&��H�)'��4��������4�?����'���%���������

���'���-<����'������'������4��'��4���-��
�������������%�����-2�-����������'��'�-�4�����������
����������

�

#����
���-�����
���������
?��&���������
-<���"�4
6�%�
4���$�%�'������4�6������-,'���

#��',-��������?����������������
?,'����'����	�
�����
���������������
�������������������'�<�����&������
��%�

����-,'� ����&���'��&� �� ?������&���'��&� 4��� ��$�-� 	�
���� ;�4�����)���2� '� ���� ����,?� ��,$��� %�6��

�4��'��4���*����������?��������,'�'�����%��?�������������?���������%������&��

�

	�
�������
-����'�"����*��������������
?,'����������������',-�����������2�-�������'����-����

�

• ����
����	�����	�
R�T��������
��
�R������R�����

���
	�
����
����������������
-��'����������?-"��%������-��<� ��������<� ��������'������ �����4�6��'������%���

4����'�4����������'��'��������&��������&�	�
����;�4�����)�����?��������,$��������%���
�
�$
�������4�6��

'������%���4����'�4�����������<�'�
�����'���������-"���������-���������
��>���
�
-<����?�������������
�

��,$��� ����'��?���������)��4����'��'� �����4�6�2� -��� �� 4�'��
������
��
-<�
�$
��'������-� -���)���%�%��

��?��������'������&���$�����
����������������
-����'��������'$����-�%����������4�6��'������%���4����'�4��

�������� �� )'��4������� 
�$
�� ��� ������ '��������&� %����� 	�
��� �� -���)��� �� ��� '��
����&� ���������

����������-����&���6�4����&�����4���"�����������
��

�

+��-�%�)*�������������,'�%����������4����&�'�����
��
�	�
����
�����������2�?�������
��������4
���'��

����������'�������������'�-
�������
%�6��'�����<���"������'�-�
�$
4��������4�6��'������%���4����'�4��

�������� �������-� ����'���� ����
�����-��-�� !� �'�<��
� �� ?
4�'<� ����� ����$
� 4�����?
�-�� �
����� �������

���'�6����'����-"� �� ��������
%�6��'��-<��� ���?���� �?
4�'����� ������4���$����2�4
6�����������4?����,'2�

'��,$4���������'��4��������������<��
���"��
� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022  str. 15 
31 Marzec 2017 r. 

�����*��+��,�-�����-�
�,�"����-�.�� �"�"���
��-�"�� �-���	
�����-��"����-�.����&,���-	����"�����&	�����������

�%($%� �9�!'"$ #�
N%*�!�

�'9 �V� ����� P%;(�$%�� ))�� �#&%� P,�$��N 3�

�%$�%*%���,*) %��� �.���F� .��.F� �����F� ���.�F� .���F� �.���F�

�

• ����
	P	�
������
�
����� ������� ��0�� ����
-�� ���',-� ������������ '� ������
� �� 
%�'�� %�����
���������� !� ������� �?-"��%�

��������<� ��,$��� ����
-�� ���',-� �������� %�����
�������"� ������ �����
���-�� ��&��=�� 5���%� -���� ���',-� ������

�����
���-�� ��&��=� ��� ����4��&� %�����
��������� ������-%���-� '� �����&� ���-��&� �� '� ����,?� 
%�6��'��-<���

%�����
��������?������ $��'�� ������������ �� ���'�&�'2� -��� �� ?
4�'����� �4��'��4���-� ������ 4���$������

#�������-�� ����� ���
� ?"4���� %�6��'�� 4��"��� �����'���%
� '4��6���
� ��'���� ��%������'����

�������%�'�����4������<4�����������<���

�

C�'�� �����%� -���� �����%�%� �����������'���%� 4���$�-<��%2� '� ������
� �� ��������'���� ?�����

����-�����'����&�����"4�����4�4���'����&�

���-������)�����
%�6��'�����,-�������<4�������
���<�4�����
���

�������-�����4�����������,����&������
���-��'�������'��������������'����%���:�'�������%�4
$�'�����&�����
���

�������%�'�����4�-��%�6��'�)*�4������'����������%
�4�������
������&�������?������������%��<�-�4�����

���
��
���-�����������-��

�

:������%�'����� ��� ��������� -���� '� ����,?� 
%�6��'��-<��� 
�
�&�%������ ��� ���%��� '� ��64�-� ���������-���

?��� ������?�� ��'����'����� '� ������'�<� ��
�����
��
�"� ��
��%������<�� ����'��"� ����
�����-�<� �����%�

����'�����������������'��������'�<��B���������
%�6��'��-<���&����%���'��������������'����%������'�����

��� ��������$�� �%������ !� ������4�
� ���?��%,'� ���&�������&� '� ��%
�����-�� �� 5������<� ����'�4������

��4����%�����4���$�����

���-������)�������'���-<���&���<�$�)*������4�6����

I� P�
�
����
�
�	
������N����	��
����	����N��

�

8������'��������'�-
�?"4�������&�4��$����'������'���-�'����-����,'��2����)��4�,'�
��������?����,'������

4J'����� 
������'�-� �� -�4��������%� 4<6����%� 4�� 
����%����� 
������'��&� ���,'� �������������&��

!���%����
���,$�����%�����9�

•  �������������'�*�'���J����������'��)���	�
����������9�

� '������������4���$������

� �����'�����������'��)���������

� ���%���-�������
4���$
������,'���,����������<4
������&�4��&�	�
���

• ���������$��*���")*������������
���-����&��=���5&$�������;�4$��4�����'�4������'�%�4��
�
��������'�%�

• H������'�*� '�����)*� ��$��� ���� ������$�'���4�����'��&� 4�� ��$�6�B� ���������� ��� ������,���%�

�'�,�����%� 
'���� ��� ������ ����'����&� �� ���� ����� %�6��'�)*� ��$���� ������-%���-� ��F� ���4��
��

'���������-�������

• !���������*�
������'�������'�"�����2�4$
6�����������$�'�2�4�����'�-
���,$���	�
��2������
����%���
�

���$�4�����������%
�'���J�����HGN	IK@ AH0�

• +%���-���*� 
4���$� ������6�'����� )��4�,'� '$�����&� '� 
������'����� ��'�����-�� �������� '�"�����

'�������������D
����
�E��

H� 	������

������-����� �����6����� ��������-�� ���������� �����$��'�%�������� '� ��������� �!:A�� 	�
��� ������� '� �'�<��
��

����'�-<�4���$����)��<����������4��-,'����������<�������������'���
?����'���%�'�4��
����%�������������

��������4�'���%�������%�����'��4���
�8������'�%�����������4�����
4�������.����4�������
4�������1����

��'�6����4��
%����4���"����-������������������������'�-���,$���� �

:�������'������-���%�4��
%���������������$�6�����4�����<���������$�)������������'�<���������

'����,'�
������'��&�'����
%����
�Y�.�
�����������.�#������<4���������������8�����,'���4����

�7��
��������7����'�����'�����
��%��-��?��6<���&���������'��&���������'����&��������%�����,'�

������,'�'����)���'��&������'��
��,'�
���'����� ��� �,'��'�6��� ��
��%��-��'�%������&�

��������%�����'����B��'�����?"4<�������B��'�%���$����'���%��



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 1 

�

�

��������	�
���	�
	�����������������������
��
��
	
�����������������������
���
�
�	����	��
��������
���	����������������������������������
�� 
 �

� �
�	������������������
���������� ���	
��
�� ����������������������� ��� ��������������
��	���	���������������� ��������	
��

���������������� �
���!��

����������	
��
������������	��������������������
��������������� ���!��"�#��$�%&�#�
���''()*+�,��-	$�.������"�#�����

�

"������������
	�#���$%&�'������
�(���)�����������*���������������������
�������+,�����
������-,����
���

���
��������+���	,��
����
�������
��#�����
������	������������	������
	�#���	�������������!� �

./��
������� ������� ������� ��	������� ��������������� ���
��	�
������ �
���� �� ��0��� ��	��������

��/����������
����,�	�!1����/��������������2���� 3�
!0!�456,�7��
����������
�	���������� 5�45 ,�7!�

��/������	
��
������������	�������������������
��������������� ���!��"�#��$�%�	���*+�,���

-	$�.������"�#����

��8���-� ��8���-� � 8���-� �98���-� �28���-� �-8���-� �68���-� �+8���-� �38���-� ��8���-� ��8���-�

:�,�� :9,-� :�,6� : � :2,�� :�,�� :2,�� :9� �,6� :�,3� �,���

�

.�	����	����������������	�������������������������������������

����0������������
�� �����������
����

;�
���� "
���� &	�	��	������ 4<�"=,� ��"=7�!� <��0���� ��������� ����#��� �������������� 4<�"=7� ;"&,�

���������������������������������������� �������������������
�� 	��� �!"#$%&'� �"(&)� :� ����
����� �� /��0����� ������� �
��� �
��������� ��	������ ������������� �
���� �
��� ��	������ �������������

�������
�	�� ��������!� $%&� '������
� (���)� ����	���� ��� /����� ��*���� ������
������� ��������
�� ������������� �� 
������

�������*������������0��$%&�>�����!�?��������������������/��0������	����*��������������
�����
��� ��	����*����������������������

�������
�	�����������!�>
�����������	�����/���

��/���������������
����	����������������������*��!���
	�#@�$%&�'������
�

(���)� 	�� ��������� ����������� ���
���� ��
�����*� ����� ����� ����	������� �
��� ����	������� ���� ����	�
�������� �/���

�� ������

�������
�	������������
����������
����
���!����������$%&�'������
�(���)���0���
�������@���
	�#������:����������!�

���#*+,"-*-� �."!/0-� �!"#$%&"0*-&1� ���� A� ��� 	�� ���������� 	��
����� �
���� ;�
���� "
���� &	�	��	������ �� ����� ��
�#������ ��	������
������������� �� ��������B� ��������B�	��� ��	��������� ���/��0����� �
������#��!� >���	���� ���� ��� ����	����� �������*������� /���B�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 2 

�

���	�	������� ���������� �/����� 	��������� ����������� �������������� ��

��� �� ���	�������� ���-� 
�����

���,2���	����	�������������	���������2�
����������	��	�������*�������������A�,9!��

���
���������� ��������� ����#��� �������������� 4��"=7� ;"&,� ���	�	������� ���������� ������������

�����/��0�����������������	���������������������������������,�����	��	�������*������	�����������-�
�������

���������A�2,9,��������������
��	����,3��!����	�������������	���������2�
���!��

� �	
�������

�����������

��	��
���������
�����-�
!����	�������������������	�������
��	���������
������4���������������������
��	������������

���-�
!�����������,+C���/��� ,3C������2�
���7!�%������������6�
!������������*���
��	���������������,6C!�

;�
������������������������������������������*���
��	������
����	�������
�����	������/�@1��0��������

�����	����,����
���������
	���
���������������
���	��!��

�

������� ������������ /������� =��	�
� >�/���� 4�������� D���
�� <���B� &����������� $%&� >�����7� E%��	
����

���������� >����
�8,� �� ��

������� ��� ��	� �/�������� ��
��	�� ����	����� ������ �	���� �������
��� >������

4����	������������/��0����*��������������
�������+7!�%���0�����������

��@�����*���������	���*����������

	����/���
���:�	������������	�����
�������>����
�����0�,�0����������������
������	����	������
������492C7�

����
�������499C7,�����������������C�/�������!��

�����*��0 �����
������#����1�!������	�����-	$�.�2����
	�1�����.� ����"�#��$���3��
�	�"�/#� �#�
��*+�4�	��

�

�

�

�

������� 	���� ������� /������,� �������	���� ��
����	���� ��	�
�������� ��
���
�� 0����� �������
�	��

������������	����	
��������
����>����
��������	�/�����4��������������������0������������
����	
�������

������������
�������67!�F0�9 C�>����
�����0�,�0�����	*����	
�����	�������
��������������,���#������������

��	�
������ ��
����� 0����� ���� �������
�	�� ��������!� >����� ������ ����
	�� /�������� 4�+C7� ���0�,� 0��

��
�����0���������������*����������!�%�	�����	�����������������	���4��C7����0�,�0�����������������
������!�

�
� �

�����������������������������������������������������������
�������	�
������������������>�������
������������
����;"&!���/����������������������������
�#��������������	������ �����������

�������
�	����������,��������������������
�������	���������������������>������/��
�����������������6����������
�	����������!��



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 3 

�

�����5��"	�!�������������
�	��#�� 6���	���$��7� ���!������	�
�������� 6�����
	�1�����.� ����"�#��$���3��
�	�"�/#� �#�
��*+�4�

�

�
������� �������;"&,� ��0��� ���2� 
!� ��	��������	�
������ �������
�	�������������>������ ���
������ ��*!�

;������
�	���������������������0������������ ����*���������������0��� 
�������9!���
����������0���

������
����������	����!�>�������
����*	����������*���������������
����
�����������������/*�����
���

�����2�
!� :�� +-���� ��/���
���������0������9, C��������������
�������9!�>
����*	��������*���������	�����

�������
�	��������������������/*������2�
!�������*�����
	�#@���3�������/����
���������0�������,�C����

����	�
�� �� 
���� ���9,� �	�������� 6+,6C� ������
�� 4�� ���9� 
!� A� +�,2C7!� ����	��� ��� 	���
�� �� �������

����������������������#
��������9 ������/����
���������0�������,�C����	�������������9�
!�

?������-�4((���!7��
����
�������������
��*���	��������	�
��������������
�	����������!� G����������%<>,��

��((���!����-�
!�
���������������������
�	��������������*���������*���-,�C�
H
,��������������!��,2��!�!�

��
��	�������������������	�����#�������B�E?�������2��58!�>����	�,���
���	������������������
��/����

�����
�����
������
�������
��	�������
�����
������������!��

?
����0� ��������� /�������� $%&� '������
� (���)���������� ��� ��	����	������ ����*� ��	������ �����������

�������
�	�� ��������� �
���� ��������	
�!� �� ��

������� ��� �������������� ��
��
�� ��	� �/�������,�

�����	���������������������������������	��������������������������
�	���������������	��������
�����

��
��	�,�������������0�������������0�	����
�����
�����!�

��/��*����������� �����
����!������	������
����!������	�
�������� 6����	
��
������������������1�������8���	
�� ��������������
�
�������������	������!�������9 �%��-	$�.�2�����"�#�����

�

&	����������
���
&	����������
���

A��
�������

�2+"�3!#4!(+'#25�
(!%!5607�

�2+"�3!#4!(+'#25���
(!%!5607�
4'!3"!8+�

&	����B����6� :+,��4:�7� :2�4537� 9�:�;9��<� :�;9=<�

&	����B����-� : �45�7� :+�4:�7� ���;9><� ��;9�<�

&	����B����2� :���4:67� :� �4:+7� 9��;�<� ��;��<�

&	����B����9� : ��45-7� :���45��7� �:�;9:<� �>�;9�<�

&	����B���� � :99�4:��7� :  �4:�+7� ��>�;9�><� ��?�;�:<�

�

%���0�� ��

��@� ����*,� �0� ������� /������� ;I=,� ����� ���
���� ������ ��	������ ��	�
������� �������
�	��

��������,� �������#@�>����
����� �����
������0� ���� ���	�������!�%����0��� ����������>����������*������

�	��������0�����	��������#�����������
�������������������*���#���4:;�)������������������ �8������������8����
��#��
��������*+�,�	�����9!�9.���	
��
�����&*���
���7��9���7�#��
��������*+�(�	�%��G�������#������
��������
�����
����������������������>����
�!��

�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 4 

�

�

�����<����.�����
���������$���-	$�.�2�=�������:>3�����#� �����3����1��?�	���1����1�+,@�,�

�

��
���������������	�������-�
���,������	�����
��
����2��5�����������������������������
��	�����������!�

D������� ��*� ������� ��
������� ����	� �
��
���� �
��� ���*�������� ����	�
�� ��������	
�� �� 	���� 	�	�����

���
�����������������6!��

�

@ ��������
�����
������������
���
��A����������

.�	����	���������	
����>����
����	���
��������������������� 
������
���!�&	����/��
�/�������>���������

���
�������-��	
���������*���������0������������������
���	
�������	�	������2���	!�&	����/��
�/������������

�����-�
�������+, C!!�F����	����<D��<=��
������������������������	����/��
�/����������������6,9C����

����������6!���

��/��5���
����/��	�/� �����"�#� ����#�
� 6�*+�+)*+�,&��	$�.��:;��

����� ����� ����� ��� � ���9� ���2� ���-�

��,9C� ��,9C� � ,9C� � ,9C� ��,2C� ��,2C� +, C�

�

?
����0� �� ��
������� >����
�� ��	������ ��� 
����� �
���� ���	� ��/
�� �� �������� �� ��	�������� ��	
��@� ��

�
������#@!�

�����(��A�7#����
����#���������	� ����"�#� �����
����/��	�/� ���� � � � � �

-	$�.�2����
	�1�����.� ����"�#��$���3��
�	�"�/#� �#��
�����*+�,��

�

�

�

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 5 

�

�

�

>
����*	��������
�����������������
�����
���������
����������-�
������9C!�

��/��<��"	�� �8
�������!	����������!������	 ����	�����1���#�
� 6�*+�+�B�*+�,�/	�

�����"C�%&��	$�.��:;��

����� ����� ����� ��� � ���9� ���2� ���-�

 ��2��  9���  2���  -2��  6+ �  3��� 9�2-�

�

./�������	���������
������
������������� ��������#�����
���*�����	�����������������	
���������,�������

����*���������
�������������
��	�
�����	
���
������	�����������������������������
��	�������
��������

��
��#������ ��0�� �

	��	�
������� ������@� ��� ����
������� �����
�� /
��0�� �� �	������ �����0��������

���������#����������	���������������������/
��0*!�

> ��	�
��
���B�
�C����
���������	�������������

� ;��	
������� ���	� ������������	�

���������
��,��	

����	
��������������	��������	���������	���	������

��
��	!�G�����������������;���>������,����
���������
�#������
	�#@���
����0��������	�������	
������������

4$�/!�9!7,�����	�����
����,����	

�������	�����������������/������	
�����	
���������������	����������


�����/�������,�	�!���
������� �4$�/!� 7!�

$��������� ��
��	���� /�
���� ��
������ ����������� ��*� �� 
���� ���-!� ��� �����	����� ������	���� 
�����

���	
����������������	��������
������
��	���
	�#��� ��
����0�� 4��������/�����������,������� ��
����0�

�����	���� ��� ��������� ���2� 
���7!� %����*����� ��������� ��
��	�� ��	������� 
��	��
����� 45�6� �!�!7,�

/�

�H������/�

��453��!�!7��
��������
���45+��!�!7!������	����������	�������������
�������,���������/����

�������,�����	������

����0������-�
������
��	�����/������
��������

�������������2�
���!�

�

��/��(��C� �/������
$��!��
	����� ��� 6���#�
� 6�*+�+�B�*+�,���"�#� ���-	$�.�2�:>3�"�#����&�����	
�������:��
	����� ������"�#� ���

�

��/�,���� ������	����7�������
� 6�!��
	����� ��� 6��� #�
� 6�*+�+)*+�,��-	$�.�2�:>3�"�#����&�����	
�������:��
	����� ������
"�#� ���

�

>���	�����
���
��
��������	
����������������������
�������/�����

����0�����������������������������

������!�J�������	
������
���������/��
����������	���
��	�#
��������������������/��
������
��4��
��	���K26�

���K-97��
�����
��	���
	�#���
��������4��
��	���K� �>L%����K�2�>L%7!�

?������-��
����
�����0�� ��������������������0������������>����
�!�?���������	����� �����������
��	�

����	�����
/���
���	�������� �������� ���	
������������ 4��
��	� ��9-C����29C7,�������������
	�#��� ��
����

�
��������
�������3!���
	�������0�@,�0��	�������	�����	
�������/��
����@���0�����

0������
������

��/���
�1���

�����#

���*0�����,� ���� ����/��	,���
/�����������: 3,� ����

����0�2�:23,����������������

���� ���� ��� ���9 ���2 ���-

D-08E+�4$"*2F5�3+#2'!"!%-08"607�;2!2+D< :>�G= :�?G� ::�@� :�@G� :?��=� ����?�

2!4����#-&0-�3+#2'!"!%-08"607 �6 2 ��-� � 2 �-�� �+��  �9�

'&#2+$'+01&� +9�� +32� 3�9� 3�2� 3 -� 33��

.+#2�.!!(6 ��96� ����� ����� � ��� ��3+� � +3�

-""&�4$"*26�7!'&0+ 9�2+� 9936� 9 + 2 9�2 � 99��� 9239�

���� ���� ��� ���9 ���2 ���-

#4'8&(+H�'!08"+�4$"*2F5�3+#2'!"!%-08"607�%D(�4D"��;2!2+D< �@I@GG �:I�G �:I�? �GI@: �?I?> @�I:G

2!4����#-&0-�3+#2'!"!%-08"607  ,�3+  ,69  ,39 9,�3 9,-� 2,� 

'&#2+$'+01&� 2,2 2,3 -,� -, � -,9+ 6,-�

.+#2�.!!(6  ,�2  ,2  ,6+ 9,�2 9,�6 9,9 

-""&�4$"*26�7!'&0+ ��,-9 � ,�9 ��,+6 � ,- �9,26 �2,-�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 6 

�

������	�����������0������� ����������#��,� ��

�����#

����
/�������@��,� ���� ��/�������������������
�	����

�������!���

�

�����,���"	�>�#���$/���	���
�19 � 6���!��
	���������"�#� ��-	$�.�2�:>3�"�#����&�����	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�,�

�

?��������������	
���������������	�������������
�������!�G������	�����
����	���������0��,����	���	�������

���*�������*�����/������	
�����
������������������	
������������>�����,�����������������/����
��	�#
�������

����/��

0�����	��
������	
�����	
��������������������������
������������	
�����,�������9�
�������

�,-������-�
���!�G������������/���B��
��������������
����$%&�>����������&������>�����,���
��������
��	��

������
��#@�M/�	�������N�����������
��	��
�����H�����	
�����	
������������4��
��	���������������������

��	�	����� ������*�������C������2���� -C������-7!��

F������� ��������
�� ��
����������� 
���
�� ������ �������� �
��������@� ������� 	�������*� ��
��	�����

��� 
����� O�?�'�� �� ���/��0������ ��	���!� &��	���	������� 
�#���� ������#@� �������� 
����
�����������

�������
�	�������������>�����,���	�������������	�
��������	
�����*�4��
�������9����	�����

����0�

��
�������
��	�����	�
���������������	
��������������
�������	�
���������
�	����������7!�

�����4��;����.�����
�$������ 6������	����	�9���#����!������	�
�������� 6��-	$�.��:;��

��

�

�

(����� ������������ ��/
��� ���������� ���
���������� 
������� ���	
������� ���	� ��
��	� ��	����#���

���������,���������
���#�����/��	�A�	
����������������������������������������
����	�������������
����

������!� =�/��	�,� �	

�� 	
���������� �� ��������� �������
�	����� ��������� ������������ ��� �
��������*�

0�������,�
�/�����������
�����
����	���������������
�,������
�����*#���������
�����������������0��������

�
��*���������,��������
�������������������
����	���������������
�,�������	��
����������
�����*�	������



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 7 

�

��
���	����� �� 0�������� ����� ������ ������� 
�����!� �� 	��� �/���
��� ��	�� ���9A���2� 

����0� �
���������

��
��	����������
����	
��������!�

��/��4��������������
	����������87 ���������/��
���"�#� ��B�#�
��*++D)*+�(��-	$�.��:;���

�

�#

����
/������
���	�������������	
����������/�����#�/�
��
���������������/�	�����������������4������0�

����0� ���	� 	�� �����*#����� ����������� /�
��
�� �����������7,� �/���� �� �����/
�� ����,� ����
�� ��
���	���

�����������
��	��
��������������*@������*���������������
�����������������������������!�D��
�������	
����


������/�������������������������#�������������#�����������
����B�����������������#���!�

������� ��*,� 0�� ������	� ��������� �� ����#���� ��B� �� ��
����� /*����� ���������� �������������� ������	���

��	�
������������������������
��������������	
�����������!�

�

�����D��"�����������	���
�������!��
	�������-	$�.�2�:>3�"�#����&�����	
�������:��
	����� ������"�#� ���*+�<)*+�,�

�

�

�

�

�

�

�
��� ��� ��
��	��� �����
�������#��� 
����� �
��� #�������#��� ��������	
�,� ����������� ������	����

��/�
�� �������� �������� ��� ���#���,� �/��� ��������������� ������	
�,� 	�!� ����#��� �� ������ ��B,� �	���� ��*�

E��������������������8����
�����������	����
��������������	
���������!���/��������
�������������
����

(P&� ���� P���	� ;
���� ���� &������ >������ �� �������
����� ���2� 
���,� ������������� 
�#���� 
����� ��	
��/�

�����������������������������
���	�����������	
������!�L������ ���0���������� ��*�	�� ������������� ���	��B��

�� ������������ ���	�
��,� ���	�
������� 
��
����,� ���������� ��������	��������� ��� �	����� 0����,� ��
	�#������

���/������������ �
���� �/����*,� �	�����
*� ���� ��	
���!� (�	�	���� 
�#���� ���������� ��	
��/� ����������� ��

������������� ������� ���	
�����������,� 	�!1� ��	
��/�� 
������� 4�
������������ ��*� ��*���� ��*������� ��������

������ �� �
��������� �	�����
��7,� ��	
��/�� ����#��� �� 

0��
����#��� 4�
������������ ��*� ��*���� ��

/�������

�#*+,"-*�

8+2'$("-&"-+��

���G� ���?� ����� ����� ����� ���@� ���>� ���=�

Q*0�������

�25�

23, � 2+, � 2+,�� 2+,2� 2+,9� 2+,2� 23,+� -�,-��

=�/��	���25�� 9 ,2� 9 , � 9�,+� 9�,+� 9 � 9 ,9� 99, � 92,��



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 8 

�

������,�

0��
�����������
�7,���	
��/����
���������
�������#�����/��������/��0�����4�
��������������*���

��*���
�������������/����������	��	�����������������7!��

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 9 

�

�

= 	���
�����
�	���������

��/

�	
���
�����	��������������������	�������
/�	
����!�%���	

��	
���������������	���@������/����

��
������#��!�=�������������

0����������

0�����	
��/�����
���
�����!�%������0�������	���,�������������
����

��/� 
��/��0��,� 	
����� ��������� ���
����� 
������,� ���������� ������� ��	�
�
�	���@� ����������

��	�
���������#��,�������������������������������B�������
��!��

�#

���/���

�����������������������������������������B���������	
����

0��@�����0�1��

� �86E*-&� 2&%4!�H60-+� :� ��
�����*����� ������0������� �����������������	
����������,� 0�� ��
���������

������ ��#��*����� ���� ��� 	
��������� �/�������� ��������� �� ��������� �� �
����	�������� 0����#��,� �� ��
���

/�
����������������
����������������������������������������������*���@�����!��

� �8"+08+�2!1���	
��/������������������	�������������������	��
�������B�:���
��	������������������
��

������������ H� ��/��
������ ��� ����,� ��	�
����,� �
��
����	
�� �� �	

���� �
��
������ ��*� �������� ����!�

��
��	������������������������������������������������*������
���	�������E���/����8���/������������������
��

������#����������������!�

�

� �D-&"2�5-&� 0!'+8�5-J0&1� A� ��
��� ����������	*����� ����
�����,� ��
������������������� ����������� 

0�����


������� �
/
� �� ������ ��������� ��
��	� #�������#��� ��������	
�!� =����	� ���	� #�������� �����,� �
�I�
	
���
�,��	

����������!�G��	������������������
/,����������
�����*�����������������!�

�

� �8"+08+�2!1���
��	������#�������#@������	�����������������!�?��	��
��������������������@,����������	�

���	,� ������ ��	
��/���� �� ���� �� ���� 
�������@!� � ��
	�� ���	���@� ��� ��	��	�����#@� �� 	
�����
��	��#@� ��

/���������
�����������������	�����
��������������������������������*��������	�������������������������

����
�	�����	
��/�!�

�

� ��8'!#2�4!462$�"+�1+*!/K�A��
�����
�������#�������#������������	
�������
�����*������������#�������B,�

��	���������
��������������������!�'�
�����*�������������������/��
������#@,�#���0�#@,�����
����
���	���

�
����	
�!��� � � � � � �

� �8"+08+� 2!L� ��
��� /�
������ #�������� ����������� ���������� ������� 0���������!� ��
��	�@� /*�����

����	�
��������� ��������	
�� �������� 0����#��� ��
����,� ��������� ����#��,� ��� ��
���������� �

���!��

>��������0������������*#@���������	
������,�0����
	����������������@���*���!��

� �'+HD-5!/K�0&"!5+�A����
����#���������������������������������������	�B�������
����	
�,��������������

�������������#�������/
��������!�� � � � � � � �

� �8"+08+�2!L����������#@���������������/�����	
���
����	
�,��	�������������������!�

� �"-&1� 8"+086� 5-J0&1� ;+"26� E-3<� A� E��
������8� 	�� ����� �������#@� ���� ��/��������� �� ���
����������

��������	
�!� � =���������� �����������������,� �	

�� ��
������� 
��������,� E
�����
���8� �����,� ��#� ��������

������� �
��	������������ ������
��� �
�0�B� �� /����
�!� D��������� ��/��
���� ���	���� ��������� ���

�

�����0�����
�������,��
��������������*��!��!���*������������#������������*������,������
���������

0����#��,��������
����������������!� � � � � � �

� �8"+08+� 2!L� ������� ��*� ��
������@,� ���� ���� �������� 
��������@� A� ��/��
���� ��������� ���������,�

����������,������������
������B!��

� �!(+�"+�4!D#*!/K�A� � 	�,� ��� ���
�������,� ��
��������������	���������	
�!�>��������
�����*#���������������

����������
�/�,��
�������>�����,�������������	�,������������	�
*�����������,��������0����#@����	������������

����������
�� ��
���	��,���	�
����#@� ��������� ����#@!�F0�62C�>����
��	���
���,� 0��E��#������ 6���� 1��
�
������&�  �8�
�� #��������7����������������� ���� 6��� ���� 6��	�1$�F� ��������
�����/�������:>3&�  ��	��� �
*+�,%�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 10 

�

� �8"+08+�2!L������������������@���	
����

0������������#���	�,�������
���/�
�����������������������#@,�

����#@� ��������� 0����#��,� �	

���������� ��*��� 	
���� ���,� ������ ������B�	��,� ������#@� �� ���������� �� 	���

��	
��	������������

� �-&0-F5*-�"-&�&*#062$1M�1+*�(+5"-&1�:���
���������	����
����0����������	������������	
�!�>�	
��/��������

��������������������������#���,�������E��
�������8�������������
*!���/

��������������
��	
�������*�	��

�����
��
��	�����,���������������	��#

��9������0�����������������
��������������������/

�
��	��
����!�

� �8"+08+� 2!L� ����#���� ��� ��	������� �	����
�
�� ��� 
����� ��������������� �����#���� ��� ;�#��,�
�����*��������������������	
��/,���������B��������������
��������������
�!��

: 	���
�����	�������������������
��
�B��C�����
	
��

F���������	��	
���
�������
���
��
�����������������������*����
���������������������������
���������@,�

0�����	�����������������������	
�,�

����0����
��������������	
�����������,�/*������	��	��������*����
��

�������1��

� �!#"M0&�8"+08&"-&�06.'68+01-�-�2&07"!D!3--�5�$#N$3+07�:������	����������������������
����������������

����	������������/�����	��
�����,����	
�/�����������
��	������
����	
��H������,�����	��0����	��,���������

�������,� ��#���������� �� ��������!�����
���	����� /����	��� ������� �� ��������	���� �� �������������

������� �
�����	�����,���
��� /*��� ������������� �����/�� 
���������� �����
�� ��� ���/��	���� ���	
��
�,�

�������B,���	
��/� �� ����	�
�����B���������	
�!���0��� 
��*�����
���� 	�0� E���
	� ��
R����8,� ��������*����

�������������������/��������	��������0���������	����������	��!�

� �4!N&08"-&� 8++"3+H!5+"6� *!"#$%401!"-8%� :� ���*��� ���	��
���� ����
��������� �� �������

���������#��������������/�
��������0��������������/*���#��������	���,����������������	���������#���	������

����������� ������������!� S����
��� �
��������,� 0�� �� ���������� ��	���� ����	����� ����� 
���,� ��������

T����������� ������0������� ����������������T,� �	

�� �������� �������� 

0����� ������	
�� ��� 
�����

���
���� ��
����,� ��/
�� ������������ �� #
��������� ��	�
������!� �
��� �� ������
������� �����������

������0�������� ���������������� ����������� /*��� ��������@� ��� ��
��� �	�������� ���������� ���

�����	����� �/���
���� /����������,� �� 	��0�� ���� ������0��������� 	��� 
���!� S	������ ���	*����������
���

/*����� ������� �� �������
�� ������������� ��� �������� ��������� �����	
�!� Q�
��� �	���� ��*� /�
������

	
�����
��	�������
�����*#�����/*�������������������*����������/��
��������	�
���!�

� �2+'8&1M0&�#-J�#4!N&08&O#25!�:��
��������
��	��������/��#����
������������	
�����������������E&��R�
�

;���
�	���8,�
�#�����������������������������
��,���	����������	�
�����������	
�����������!�./�������������

	����
������/���
�����������	�����
	�#��� �����
����������������
�������������������
�	����������

��������3,3�C!�D���	��������
���
������������
���������	��
��;�=���
������/�������E&��R�
�;���
�	���8�

������,� �0��� �� 2� 
���� ������� 	�����
�#���� ���  -,3�C!������/��0������ ��	���� 
��	��
�	�
��� /*�����������

���	�����@�������������	
��/������

�,����
���������
������	
������0���
��*������	
�!�;�	�������������
/�

�	�
������/*���������������������	������	�������������������	
��/���
���	����� ����
������B��
����

E&��R�
�;���
�	���8!�

� �'!5(#!$'0-"3�A����������������
��������E;������
���.�������B8�4�)���	�	�����������7�������������
�����

	���,�������������,������	�����	�@���
��������
�����@�������,�������
�������������������@��
��������
�������

�� ������� ���/���!� J��*��� ���	��
���,� �	

�� ���0�������� ������������� ������������� ���
����

M�
������
����N�4����������������������#�����7��
������*���������	�������������
�������,���	��0�����*���

��
������������ ��� �
�����*/��
���#@,� ����������� ��
��� ��*#����� �	���� ��*�>?.&"QS%$FQ(� 4��������#����

�
���������������������7�:������������������@��������
������������
����������0����������
����	�����������

�����������������0����*��������
����!�%����0��,���������������	��
�����������������
����	�,�������,��������,�

����������*������
������������#��
����	�,�>?.&"QS%'(����������0���@���*����
����	����������,��������@����

����
���,�

����0������������,����
�����@�����������	������*���
��������	*���!�

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 11 

�

� ����������������������� �

>�������������������
�������������������������������
��������������	
����������������	�	�������	����

��>�����,����������
���	������� 	��������������

����������
������"S����	�����0������!� G�����������������

S�
��	�	�,�����	������	
���������� ����	��������������������!� ,��C�������
��>����
�!�J�����

�������

%��������&��������
��������������	�����������0���2C,���'�����A�������+�C��������/��0�	
�!�G����
���������
�����
��,�
�����O�?�'������
������/��/�
������/
���
���������
��	�!�D���������	
��������������*�	
�/�0�����

>����
�,��
�����������������������������/�
����������������
���	�@������	
������,������
��������
�������
���


�#��������
��
����
��������!�%���/��������������������������
������������	����

����0�������	����������

����*��������	*���#��������	
�����	
�����������,����
�����������������������������
�����0����������������

��������	
�!���

�NF5"-�*!"*$'&"0-�#-&0-��'$46��.-"*#��!D#*+�
������������
��	��
��������/�����������
���,��������/��������
���
�����������������������&������>������

&!F!��
���� (P&��� ���	�����������2�
!,������*����������
������������
���&�����������	���� ����������
��	�� :�

��

������������
��	��
����,��������������������
��!���

• %����*�����#-&0-�'&#2+$'+01-����/�����������
����	�1�&>O(%U�43�7,�6�&	
��	�4�67���'���������G�����4� 7!�
�� ��	�	����� 	
����� ��	���� ��0��� /���� ���/��
����@� /
��� ������������� 
������� ������ 
��	��
�����

�����
���������!��?��	��
�����&����)�	�������������*��������@�
��	��
��������/�����������
���!�;�
����

/�
��
��
������������
��������������������/�	���0������	�������	�������
��	��
��������/�����������
����

�
��� :� �� �
�������� �
������������ /�
��
� ��
��	�� :� ��	
��/�� ������������ ����	������� ����	
��

��
��	���������
��������!��

� %����*�����������4-88&'--�	�1�J��;
����,�$���>����,�<���������,�;��	��J����������>�����O�	!�

����	�	�������
�����	�����������	���������������
��	������*������������������
��!���������H��/�������

(P&������*������������
��	������������
������������������0������������!�

� P$-0*��&'Q-0&��&#2+$'+"2#�4P&?7�:�Q�J�����8�,�=I',�&�/���,�%�
	��I����

�� ��	�	����� ��	���� ���	� 	�,� ��� �����
�����,� ������	� ������/����� 
������� ����� ��
������ �������

���	����������������	
�����	����	����
��	��
����!�;�
����/�
��
������
�������/*��������/�������
��	�

����/�� �����	
�� �� �������� ��� ������� �����
�� 0�����������!� ������� /������� (P&� �����*�������

�����
��	������	����������������Q�J�����8����=I'!�

� �+3'+"-08"&� .-'%6� 8+'8M(8+1M0&� '&#2+$'+01+%-I� ���������H���������� ��� 
����� ������,� ���� ����	�������
����	�	�������	�����������������
��	������/��
��	��
����!�

;�
����/�
��
�����#�������
����������/��0��������	���,�����	������
��������/������,�	�1��

� �������	
��/�������������*��������������������������������	�������	�,�

� �������/��������������������	
�,�

� ������������	���
��������������������������������#�������
������������
���
��	��
��������,�

���������0����	�����,��
����>����
��

� 
��������
���������	���,���
�������������

� �!2!5+"-&�5�(!%$ �>
���������	���������������
������������	��
��������
��
��	���
��������!��

D���������	
������
�����*����>����
�������
���,�0����/����	���@,����
�������	
������
�����*����>����
��

�����
���,�0��������	��������������B,��������������	�������!�?
�����������
���������	
��������������

��	��������� ����� �� 
������� ��/� ��� ���������,� ��������� ���	� 	
���� �������� ��� E���#���8!���0����

������������������ 
��	��
����� ���	� ������������!� <��
��� ��������*� ��
��� ���/���� 	����� 0����,� /
���

�����,��� 	��0�� 
������� ���*���/������ �����#�������0�� �������@,� 0�� 	
����	���/*�������
��������� ������

/*������	����������
�0���������
�������
��	��
����!�

� 
!#2+56� (!� (!%$ � ./��
������� ���	� ��
��	� ������
��#��� ����������� ������
�� ��� ����!��

G������������/������,���	�����������/��
�������	
�������������������
��#�����B��������
������
�����

��
��	��������
��#�����B���������������
��	��
����!��

� �
!#2+506 �����*����#����/���

�����������������������	���
�����	���
������������
���������
����*�


������!��

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 12 

�

�

G ���
���������
��
���������R��

&��@� ?��	��
����� &����)� ���	� �#

�� 2� ���������� �������� �� ������������� 
��	��
����!� G��	� ���������� �������

�������*#����������������
��	��
��������������/�����������
���!��

��/�D���G��1����
����7���������	�����6�������
#�������	�� 1�����������#��
���(���1��8���� 6���	������	������#���	��
��	� 1��#���#�����
�/�.�!9���#��	��9%��-	$�.�2�����"�#���&��H��&��ID++��7�
������$��	�������.�!�!��
	����� ���!���

�

&����� ���*� ��� 
����� �
��� �
�����*� �����
�������� &����)� ������*���� �
����� �����	���� ����	������ �������

����
����������������0���������,�������	����������������	
�,��	
�/�	����	���������1����������������,��	

�����

�
����	��������/����#
�������
������������,���
�������������	��	����/�����,�����	�#@��
�����
������/
��

�	�����
����
��	��
����,����	

���;�#@���������*���/
�������������0����*���@�������������������������!��

%��	��������
�����������������������#����������������������
�����*�&����)����	��������
����������
��	��
�����

���/�����������
���!��
� �

� S5-+(!%!/K�%+'*-� �(5-&(8+"-&�

� >��
�����

����	���������

�����������

��
���

>����	����

����	��������

�����������

>����	����

�����������

����������

�"+1!%!/K�
0+N*!5-2+�
%+'*-�

.�����������

�� ������ ���

�����*���

.�����������

�� ������  �

�����*���

Q�J�����8��   C� 2�C� �6C� ���C� +2C� 6�C�

=I'� �-C� 22C� �6C� 3+C� --C� 96C�

�47-")� �:T� �?T� >:T� ?�T� @:T� �?T�

>�����O�	� 2C� �+C� 23C� 3�C�  6C� �6C�

<�
��
�=���� �C� �2C� --C� 3 C�  -C� �3C�

L�������


��	��
�������

�/������

�����
����

�9C� 2�C� +C� 6�C� 9-C�  -C�



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 13 

�

�

������������������	
��
���.�!���	��
��	� 1� 6���6�������
#�������	�� 1���>�	�19 � 6���.�!�����/�.�!9���#��	��9��-	$�.�2�=�������
��
��>�� 1���#���
$����� ����6���&��H"�&��I<<,��#���
$����6�����

�

�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

>������ ������������ =����	
�� ?��	��
����� &����)� �	
������� ��*� ��� �	�/������ �������� ��������� ��� ������ ��	��

��������������
����
	�#���3�C,�����
����������*�����/��
����������	���	��������
��	��
�������������������	
��

A���
��	����+C������ �
�������-�C������-�
!!��

�

� �



Strategia Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2022 

31 Marzec 2017 r. str. 14 

�

B�B�����
��
�

�

�����!D!"-+����������	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�+�

�����!D!"-+����������	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�*�

�����!D!"-+����@�����	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�5�

�����!D!"-+����>�����	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�<�

�����!D!"-+����=�����	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�(�

�����!D!"-+����:�����	
�������:��
	����� ������"�#� ��*+�,��

�.��'������
�'����	��S�
������-���		�1HH���!���!���H��H��

�-DD5+'(�B'!5"�=���������
��>�� 1���#���
$����� ����6����*+�5�

	����!D#*+��=���������
��>�� 1���#���
$����� ����6����*+�(�

	����!D#*+�=���������
��>�� 1���#���
$����� ����6����*+�,�

	����!D#*+�B+(+"-&�4!2&"01+N$�'6"*$�(D+�%+'&*��.-"*#����:�

�!"&#��+"3��+#+DD&�����?���
	�?����������������>������(V���!����-�

�!DD-&'#��"2&'"+2-!"+D��!D#*+�Q�
��	�(�����	��?���
	�?���������6�

�+"2+'��$ED-0�D$26������%��	
����&���������>����
���

�+"2+'��$ED-0�D-#2!4+(����:�%��	
����&���������>����
���

	����!D#*+�	����!"#$%&'��"(&)��		�1HH���!	���������
����)!��H����)!���W���	�X���6:���

���I�5#*+,"-*�$."!/0-�*"#$%&"0*-&1��		�1HH�	�	!��R!��H�/���
�:
	���	�����H�������	�
�H�������	�
�H�������	�
�:�����������:���	����:���-:
���,�,92!�	���

���I�'6"&*�4'+06�-�E&8'!E!0-&��		�1HH�	�	!��R!��H�/���
�:	���	�����H
����:�
���H/��
�/����:


����	
�����H�	���:/��
�/����:�:��	���:�33�:���-,9,�!�	���

���I�(!07F(�'!84!'8M(8+D"6��		�1HH�	�	!��R!��H�/���
�:	���	�����H��
����:�����H�������:����	��:�:

��
����:�����:��������H��	�����:�������
�	�:��������:�:���2:
���:�:����	��:�������:/������:

/����	��:�������
�	�:��������, ,�2!�	���

���I�8+2'$("-&"-&�%JH0868"�-�*!E-&2�
�		��1HH���!�����!��R!��H��������H��)H�����H��H������	�����H6��9H3H�H&�	�����C����/��	C���C��������

��C����C��
����C���
���C���C��>�����C���C�����2!���!�

�

�B�I�#62$+01+�.-"+"#!5+�#&*2!'+�3!#4!(+'#25�(!%!5607�
�		�1HH���!�/�!��H����!���)W�XH��/�������H������H������!�	���

�


